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Solutii de leasing in pandemie

2020 a fost un an atipic inclusiv pentru piata de leasing din Romania, necesitand o serie intreaga de masuri de
adaptare la noul context economic si social creat de pandemie. Companiile de leasing financiar si operational si-au
schimbat procesele interne iar unele dintre acestea si-au largit gama de bunuri finantate. Cea maiimportanta
noutate a anului pentru companiile de leasing financiar inscrise in Registrul Special tinut de BNR este lansarea
programului IMM Leasing pentru Echipamente si Utilaje, pentru care inscrierile au avut loc pana in 25 septembrie.

Gradul 1nalt de incertitudine la nivelul
mediului economic §i nu numai, creat de
pandemia de COVID -19, si riscurile financiare
in crestere sunt provocdri la care trebuie sid le
raspunda finantatorii i clientii deopotriva. Prin
urmare, BNR a luat decizia de a permite
IFN-urilor finscrise in Registrul Special si
beneficieze temporar de o perioadd de gratie in
ceea ce priveste cerintele de capital, respectiv
adecvarea nivelului fondurilor proprii de care
acestea dispun la prevederile Regulamentului
BNR 20/2009, modificat prin Regulamentul
1/2017, in cazul in care acestea au venit cu
madsuri de sprijinire a clientilor cu contracte de
leasing si credit de consum sau de stimulare a
creditdrii 1n contextul pandemiei. Reamintim ca
n baza respectivelor regulamente a fost impus
un necesar suplimentar de fonduri proprii pentru
IFN-urile din Registrul Special care acorda
credite ale céror costuri depdsesc anumite nivele
(printr-un mecanism ce asigura aplicarea unor
ponderi semnificativ ridicate de risc de credit la
determinarea expunerilor nete ce stau la baza
calculdrii necesarului de fonduri proprii).

,Institutiile financiare nebancare reprezintd
un jucdtor insemnat pe piata creditdrii din
Romania, iar continuarea indeplinirii rolului
acestora in finantarea populatiei, a intre-
prinderilor mici si mijlocii si corporatiilor in
contextul socului economic provocat de
pandemia de COVID-19 este importanta”,
considerd Eugen Ridulescu, Director, Directia
de Stabilitate Financiard din cadrul BNR. Si
clientii care au apelat la finantare au fost avuti in
vedere. Astfel, pentru a face fatd problemelor
generate de pandemie, debitorii au putut apela la
facilitatea de aménare a plitii creditelor, in baza
OUG 37/2020 pentru o perioadd de pand la noud
luni. ,,Pe termen scurt, masura a prevenit o
crestere a ratei de neperformantd, insa existd riscul
ca dupd expirarea perioadei de suspendare a platii

colegilor mei.”

ratelor, In cazul in care socul de venit suferit
devine permanent prin pierderea locului de muncad
sau reducerea salariului, riscul de credit sa se
majoreze. Riscul este mai pronuntat pentru
debitorii cu un grad de indatorare ridicat”,
subliniazd aceeasi sursd a bincii centrale.

Pe fondul pandemiei, finantatorii au recurs
la masuri speciale de reorganizare a activitatii in
relatia cu angajatii si clientii. “Anul acesta a
adus schimbdri majore pentru viitorul afacerii
noastre. Am schimbat fundamental procesele
interne, am adaptat schema organizationald a
acestora, am ldrgit gama de active pe care le
finantdm, iar acum analizdm solutiile pe care le
oferim clientilor. Vom fi mult mai prezenti in
domenii de activitate unde nu am fost foarte
activi pand acum. Ne dorim sd oferim solutii
simple, usor de Inteles, rapid de accesat”, ne-a
declarat Vlad Vitcu, Director General, BCR
Leasing.

|, Oamenii din companie reprezintd cheia succesului nostru si lor le

datorez faptul cd nu am avut dificultdti in activitatea de zi cu zi. Am inteles
noua realitate in care ne desfasurdm business-ul si tot ceea ce am fdcut
a avut in vedere sustinerea clientilor, a afacerilor lor. Solutia BCR
Leasing in orice initiativd o reprezintd i o va reprezenta profesionalismul

Vlad Vitcu, Director General, BCR Leasing

Despre felul in care un alt finantator de
marcd — BRD Sogelease - s-a adaptat imediat
cosecintelor pandemiei ne vorbeste Directrul
General, Frédéric Banco: “Provocarile anului
2020 au solicitat din partea echipei noastre in
primul rand un efort de adaptare, un exercitiu de
flexibilitate. In contextul distantdrii fizice impuse
de normele sanitare si aplicdrii extinse a
modelului ,,work from home”, ne-am adaptat
rapid la noul mod de lucru, am identificat
modalitati de a colabora si de a ne coordona de la
distantd, de a derula proiecte complexe astfel incat
sd rdmanem aproape de clienti. Am reusit sa
implementdm masuri viabile de sprijin pentru
clientii afectati de pandemie si in egald mdsurd am
continuat acordarea de finantdri noi, reafirmand
rolul BRD Sogelease si al BRD GSG de partener
al IMM-urilor roménesti. Am inceput anul intr-un
ritm comercial foarte bun. Incepand cu luna
martie, am dezvoltat variante de sprijin pentru

., Romania este o tard cu un potential important, iar tendinta naturald de
ajustare a economiei cdtre standardele tarilor dezvoltate din UE oferd
companiilor care opereazd aici certitudinea unui trend favorabil, de
crestere pe termen lung, dincolo de anumite perioade marcate de evolutii
economice nefavorabile. Pentru a transforma acest context in rezultate
concrete, este nevoie de un efort continuu de adaptare, de invdtare din
partea tuturor actorilor vietii economce” .

Frédéric Banco, Director General, BRD Sogelease
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clientii afectati de pandemie dincolo de solutiile
definite prin moratoriul guvernamental. Am
abordat acest subiect In mod proactiv, deschis,
comunicéand direct cu clientii care au receptat
favorabil acest demers. In paralel, pentru clientii
care si-au continuat planurile de investitii, am
dezvoltat diverse campanii cu partenerii nostri
prin care sa facilitim accesul la finantare. Sinu in
ultimul rand, am participat activ la dialogul
institutional pentru implementarea programului
IMM Leasing, primul program de acest fel care
include si produsul de leasing”.

Pentru Raiffeisen Leasing sustinerea secto-
rului IMM este o prioritate, in conditiile in care
acestea reprezintd un contributor major la
relansarea economiei in general, mai ales In
actuala perioadd. Statisticile ne aratd ca 99,7%
dintre companiile din Roménia sunt intreprinderi
mici si mijlocii, care contribuie cu aproximativ
60% la PIB si angajeaza circa 60% din forta de
muncd. Implicarea companiei in programul de
finantare in leasing a IMM-urilor este asadar un
demers normal, menit sd incurajeze companiile de
talie micd gi mijlocie sd acceseze finantéri pentru
achizitia de echipamente si utililaje. in 2020,
compania a lansat de asemenea proiectul de
sustinere a producdtorilor romani, ,,un program la
care tinem foarte mult, creat sd ajute la restartul
afacerilor romanesti i, In consecintd, la restartul
economiei nationale. Principalul avantaj este
costul foarte bun de finantare, care inseamna o
reducere de 0,5% pentru clienti fatd de dobanda
noastra standard, zero comision d administrare in
primul an de leasing si 5% avans, posibil prin
programul de garantare europeand COSME,
pentru tranzactii eligibile. Resursele acestui
program vor fi directionate citre sectoarele
economice cu valoare addugatd in economie.
Produsul COSME pentru sprijinirea segmentului
IMM poate fi de asemenea de un real ajutor pentru
clienti in actualul context. Un avans minim de 5%
pentru finantarea unui echipament, de exemplu,
reprezintd un avantaj major, daca ne gandim ca in
afara COSME, pentru acelasi bun, se mergea pe
un avans de 15-20%. Au continuat si 1n acest an
parteneriatele noastre traditionale cu producatorii
de camioane si echipamente, in baza cirora
oferim clientilor o serie de avantaje precum gratie
la plata capitalului, garantie extinsd pentru
bunul finantat, asistentd rutiera”, informeazi
Bob De Man, Director General, Raiffeisen Leasing.

Un alt finantator, legat de 18 ani de piata de
leasing — Garanti BBVA Leasing — considerad
2020 un an diferit, dificil si imprevizibil. incd de

la debutul pandemiei, au fost stabilite aici o
structurd de rdaspuns la criza cu fluxuri de lucru
dedicate, responsabilititi clare si planuri menite s
contribuie simultan la protectia angajatilor si a
clientilor. ,,Ne-am asigurat cd suntem la curent cu
toate preocupdrile si nevoile clientilor si cd putem
veni cu solutia potrivitd atunci cand au nevoie de

noi, fie cd vorbim despre o flotd de masini sau de
echipamente noi. Nu neg cd existd o anume
prudentd in piatd dar cred cd afacerile vor
continua s se dezvolte iar leasingul financiar va
rdméne o bund optiune pentru clienti”, mar-
turiseste Okan Yurtsever, Director General al
companiei. in vara acestui an, Garanti BBVA
Leasing a semnat un acord de imprumut de 7 mil.
euro cu Fondul European pentru Europa de Sud-
Est pentru a acorda finantare intreprinderilor mici
si micro din Romania.

Bani pentru echipamente

Noutatea anului pentru leasing financiar la
nivel local o reprezintd lansarea programului
guvernamental IMM Leasing de Echipamente si
Utilaje, un program multianual de stimulare a
dezvoltérii IMM-urilor, precum si intreprinderilor
afiliate care au un numar egal sau mai mare de 250
agajati. Pentru 2020, plafonul total al garantiilor
stabilit a fi acordat In cadrul programului
insumeazd 1,5 mld. lei. Programul sustine accesul
IMM-urilor la finantdri destinate achizitiondrii de
bunuri noi sau second-hand si asigurd fluxuri

Okan Yurtsever,

., Pentru noi, sustinerea sectorului IMM este o prioritate deoarece acestea
reprezntd un contributor major la relansarea economiei in general, mai cu
seamd in acestd perioadd. Se impune mai mult ca oricand reglementarea
unor masuri de incurajare si de stimulare a accesdrii finantdrilor pentru
companii, pentru derularea activitdtii acestora in conditii optime. In acest

an, am primit un sprijin real din partea Guvernului prin lansarea
l programului ”IMM Leasing de Echipamente si Utilaje” .

Bob De Man, Director General, Raiffeisen Leasing

financiare necesare prin operatuni specifice de
sell-and-lease-back. Costurile finantarii sunt
subventionate de cdtre stat in baza unei scheme de
ajutor de minimis. Astfel, este acoperit 50% din
costul dobénzii, iar comisionul de administrare si
cel de risc sunt subventionate in procent de 100%.
Procentul maxim de garantare este de 80% din
valoarea pentru  achizitia de
echipamente IT si tehnologia informatiei si de
60% pentru utilaje si echipamente tehnologice,
vehicule de transport marfuri i persoane utilizate
in scop comercial. Partenerii operatori de leasing
financiar ai Fondului National de Garantare a
Creditelor pentru Intreprinderile Mici si Mijlocii,
desemnat pentru derularea programului, sunt
UniCredit Leasing Corporation, BCR Leasing,
BRD Sogelease, Raiffeisen Leasing, BT Leasing,
BNP Paribas Leasing Solutions, Alpha Leasing,
RCI Leasing Romania, OTP Leasing, Mercedes-
Benz Leasing, Scania Credit Roménia si Volvo
Financial Services Int. Romania. ,,Am primit un
sprijin real din partea Guvernului prin lansarea
programului, care are ca obiectiv acordarea de
facilitdti de garantare de ctre stat sub forma
punerii la dispozitia companiilor de leasing a unor
plafoane anuale de garantare pentru achitia de
bunuri noi sau second-hand”, subliniazd
Bob De Man. La randul sdu, Vlad Vitcu e de
pdrere cd ,,aceastd initiativd creazd oportunitati
pentru companiile antreprenoriale romanesti.
Accesulla garantiile de stat precum si la costurile
subventionate reprezintd o solutie bund de

finantdrii

,, Conexiunea umand nu a fost niciodatd mai importantd ca acum. Am
constientizat necesitatea credrii unei legdturi, am initiat o comunicare
eficientd cu clientii pentru a le intelege nevoile i preocupdrile, pentru a
veni in intdmpinarea lor cu solutii personalizate. Existd o anume prudentd
pe piatd dar cred cd afacerile vor continua sd se dezvolte iar leasingul
finaniar va ramdne o optiune pentru clienti” .

Director General, Garanti BBVA Leasing
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eficientizare a afacerii. Sustinerea accesului IMM-
urilor la tehnologii noi este o prioritate strategica
pentru BCR Leasing”. Faptul cd noul program a
fost bine primit de finantatori este confirmat si de
Frédéric Banco, care ne-a declarat: ,,Acest proiect
reprezintd un bun exemplu de colaborare intre
participantii la piatd — autoritdti, finantatori,
institutii de reglementare — cu scopul comun de a
sustine clientii, ceea ce sperdm sd aducd un plus
de incredere Intre clienti si finantatori si si creeze
premisele pentru o dezvoltare sustenabild, pe
termen lung, a sectorului nostru de activitate”. O
opinie asemdndtoare a fost exprimatd §i de
directorul general al BT Leasing, Ionut Morar:
»oalutdm initiativa statului de a lansa acest
program de garantare a investitiilor prin leasing
financiar. Fiecare companie ar trebui sd aibd un
plan de reinnoire periodicd a autovehiculelor si
echipamentelor de productie cu tehnologii din ce
1n ce mai noi”.

O directie distincta de finantare la ora actuald
este aceea privind achizitia de autoturisme
electrice si hibrid, sustinutd de companii de
leasing financiar i operational din piata. in
toamna acestui an, BT Leasing a lansat spre
exemplu,,Drive Green”, oferta de finantare pentru
autoturisme electrce si hibrid, noi sau rulate,
pentru persoane fizice. Oferta presupune costuri
reduse pand la finalul acestui an (dobanda fixd de
3,5% la finantdrile in euro, comision lunar zero).
Perioada maxima de finantare este de 5 ani. in
cazul maginilor rulate, vechimea nu trebuie si

., Conditia unei bune colabordri este o relatie de parteneriat de tip win-
win, in care setarea corectd a asteptdrilor §i abordarea deschisd a
oricdrei probleme a fost apreciatd de clienti. Acesta este si motivul pentru
care avem incd aldturi si unii dintre clientii cu care am inceput acum mai
bine de 14 ani. Un alt lucru care am vazut cd functioneazd este sd nu-ti
fie fricd sd gresesti si sd fii gata sd inveti din fiecare pas. De multe ori
solutia cea mai apreciatd este una simpld si directd” .

Dan Boiangiu, Director General, Arval Service Lease Romania

depidseascd 8 ani la finalul perioadei de leasing.
Maginile ,,verzi” castigd teren in preferintele
romanilor, ale europenilor in general, chiar n
conditii de pandemie, in pofida scaderii generale
a pietei auto in 2020. Mentinerea programului
Rabla Plus si lansdrile anuntate pe acest segment,
atat de producdtorii locali — Dacia Renault (marca
Spring) si Ford (Puma), cét si de alti constructori
auto vor sustine dezvoltarea acestui segment pe
plan national.

Leasing operational online

Lunile de pandemie s-au dovedit a fi pentru
unii agenti economici o perioadd propice pentru
externalizarea flotei auto, in conditiile in care
companiile au nevoie de lichiditati si-si pastreazd
capitalul pentru investitiile cele mai importante
legate de obiectul principal de activitate. Si aici,
activitatile au fost transferate in online, s-a trecut
la utilizarea facturilor electronice si a fost limitat
accesul vizitatorilor. Si oferta locala de leasing
operational din 2020 a fost marcatd de noutdti.
,,Chiar 1n perioada de lockdown am lansat MTR
— un produs de mobilitate similar leasingului
operational, dar care rdspunde nevoii de
flexibilitate totald din perspectiva perioadei
contractuale, precum si un timp scurt de activare.
Am facut acest lucru pentru cd am realizat cd Intr-o
perioadd de incertitudine sanitard si economica
poate fi greu pentru companii sd-si asume un
angajament pe termen lung, n timp ce, in paralel,

., Dincolo de aceastd perioadd care este total atipicd, ne bucurd sd vedem
cd solutiile de finantare flote auto sunt cunoscute si apreciate de
companii. In continuare, avem un dezechilibru intre centrele economice
importante si celelalte zone ale tarii, insd tot mai des observam cd
antreprenorii romdni sunt deschisi cdtre a le incerca. Cred cd in orice
relatie de business cele mai importante sunt respectul §i increderea” .

Philip Aarsman, Director General, Business Lease Romania

nevoia de mobiltate creste de la zi la zi”, explicd
Dan Boiangiu, Director General, Arval Service
Lease Romania.

Business Lease Roménia a deschis anul
acesta la Bucuresti biroul sdu Auto Market din
dorinta de a fi mai aproape de clienti. ,,Este mai
usor astfel pentru acestia sd-si preia sau sd predea
autovehiculele. Biroul este totodatd un spatiu de
informare pentru vizitatorii din parc care doresc
s achizitioneze sau sd inchirieze autoturismele
noastre. Am reconfigurat procesul de returnare si
am introdus preinspectia virtuald, o etapd menita
sd-i sprjine pe clenti si mentind costurile sub
control dar si sd limiteze deplasdrile. Am
implementat totodatd o campanie de ,,Scanare a
Politicii de Flotda Auto”, prin intermediul careia
managerii de flotd pot beneficia gratuit de servicii
de consultantd pentru analiza parcului auto. in
cadrul acestui proiect ajutdm managerii de flote
sd-si completeze si sd-si ajusteze politica auto
punéndu-le la dispozitie o serie de informatii utile
care le vor permite optimizarea cheltuielilor cu
flota. In scurt timp, vom lansa un nou produs —
,Direct” —menit sd ofere mai multa flexibilitate si
sd raspunda constrangerilor bugetare din aceastd
peroadd”, informeazd Directorul General, Philip
Aarsman.

Din cele prezentate rezultd cd piata de leasing
din Romania — leasing financiar si operational —
este si aceasta afectatd de pandemie, dar operatorii
de profil au avut incd de la inceput un plan de
raspuns. Au gisit solutii la cererile de restructurare
a platilor venite din partea clientilor si, drept
urmare, nu au aparut blocaje in colaborarea cu
acestia. Apoi, sistemul telemunci a fost aproape
generalizat dovedindu-se eficienta investitiilor in
sfera de digitalizare a proceselor interne si a
interactiunii cu clientii, prin recurgerea la solutii
adaptate la cerintele impuse de colaborarea la
distanta.

Cu toate cd nu am primit atitea informatii
cum ar fi fost necesar pentru un demers publicistic
profesionist, am scris acest articol din dorinta de a
ilustra cd lucrurile merg fnainte pe piata de leasing
si in conditii vitrege de pandemie. Mai mult, au
apdrut si oportunitdti noi de finantare §i se
probeazd ceea ce publicatia nostrd a spus in
nenumdrate randuri: 1n orice business sd nu pui
toate oudle n acelasi cos, adicd, in sectorul
analizat, sd nu finantezi doar un singur tip de
active (auto, sector care a dominat in toti acesti ani
piata de leasing). Finantatorii cu expertizd in
domeniul echipamentelor au acum de castigat.

Coralia Popescu
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